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Apds um ano de desafios complexos com efei-
tos danosos para todos nds, mas também de
oportunidades, é chegada a hora de recupe-
rar o félego e reconstruir. Como municipalista,
acredito que é a partir das cidades que vamos
dinamizar a economia. Por experiéncia pro-
pria, inclusive como gestor municipal, sei que o
apoio efetivo ao setor produtivo e ao empre-
endedorismo sdo 0s canais para estabelecer
o circulo virtuoso da prosperidade.

Pequenos negocios devidamente apoiados,
se fortalecem e ganham félego para cumprir
sua funcéo de gerar oportunidades, inovacdo,
empregos e renda, fazer a economia circular
e, desta forma, contribuir para a arrecadacdo
municipal e melhorar a qualidade de vida da
populagcdo. No Estado de S&o Paulo, eles séo
98% do total de empreendimentos e respon-
dem por 49% dos empregos e 27% do PIB. SGo
o0 ponto de partida para a saida da crise.

Nesse momento, o que mais precisam é reto-
mar o nivel de faturamento. Por isso, o Sebra-
e-SP criou o Plano de 100 Dias, com acées
praticas e simples para estimular a atividade
econémica local, unindo sociedade civil, po-
der publico e parceiros. Num esforco coletivo
e focado serd possivel desburocratizar, aper-
feicoar procedimentos e leis e melhorar os re-
sultados para todos.

Entre as iniciativas estdo o estimulo aos con-
sorcios intermunicipais, que possibilitam as

compras publicas em conjunto, a qualificacéo
empreendedora, a integracdo das cadeias
produtivas locais e a transformacgdo digital
dos servicos publicos e do ambiente de hego-
cios. Contempla ainda o suporte ao desenvol-
vimento respeitando as vocac¢des de cada lo-
calidade, como o turismo regional, importante
fonte de receita para os que nele investiram.

Para nos, que estamos hd mais de duas dé-
cadas trabalhando em politicas publicas ino-
vadoras, € uma honra té-lo como parceiro
nesta jornada dos primeiros 100 dias e de to-
dos os outros 1.360 dias em que estaremos
conectados, integrando esforcos, conheci-
mentos e recursos, focados no apoio ao em-
preendedorismo municipal, encontrando so-
lucbes para as equacdes desafiadoras que
garantam a sustentabilidade do seu munici-
pio, de S&o Paulo e do Brasil.

_b p—_—
Tirso de Salles Meirelles
Presidente do Conselho Deliberativo




Estamos diante de um momento dnico
em nossas vidas. Ainda teremos de con-
viver por algum tempo com a pandemia
e precisamos ser fortes para nos recu-
perarmos do “baque”, em especial quan-
do se trata da perda de vidas humanas.
Por outro lado, temos a oportunidade de
recomecar e de reconstruir. E com esse
espirito que me dirijo aos prefeitos e pre-
feitas, vereadores e vereadoras, assu-
mindo mandato ou reeleitos, que estéo
comprometidos com desenvolvimento
econébmico dos municipios por meio do
estimulo aos pequenos negocios.

V@Martins Poit

Diretor-Superintendente

Desde o periodo eleitoral, ocasido em
que lancamos o “Guia para Candidatos
Empreendedores: Prefeitos e Vereado-
res”, percebemos o quanto os gestores
publicos estdo mais sensiveis a valoriza-
cdo da economia local, a digitalizacdo
dos servicos publicos e a busca de um
ambiente empreendedor mais saudavel
e com mais liberdade.

Com o Plano de 100 Dias, pretendemos
aproveitar esse momento de inicio de
mandato, onde ha mais disposi¢cdo para
a cooperacdo, para aplicarmos uma re-
ceita simples, mas baseada naquilo que
estd pronto para dar certo: prioridade
para demonstrar como as compras pu-
blicas podem aquecer a economia local
e regional; foco na capacitacéo e re-
qualificacdo de empreendedores e in-
teressados em empreender para novas
formas de geracdo de renda e emprego;
e construcdo de um legado de empreen-
dedorismo para as geracdes futuras por
meio da educacdo. Contem sempre com
seus parceiros do Sebrae!
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Uma visdo clara sobre a conjuntura e propdsitos bem estabelecidos for-
mam a base do trabalho da Unidade de Politicas Publicas e Relacdes
Institucionais, cujo objetivo é posicionar o Sebrae como referéncia de
apoio em S&o Paulo a lideres publicos em favor dos pequenos negdocios.

Assim, trabalhamos estabelecendo interfaces e convergéncias das poli-
ticas publicas de desenvolvimento de base empreendedora. Compreen-
demos a realidade dos municipios paulistas, dos quais trés em cada cinco
tém menos de 20 mil habitantes, fato que reforca a importancia inadia-
vel de trabalhar o desenvolvimento em escala regional, fortalecendo as
acdes de cooperacao intermunicipal por meio dos consoércios publicos.

Tdo ou mais importante que integrar o setor publico é sintonizar as
politicas publicas aos reais desafios dos setores produtivos e, tam-
bém o de reconhecer o papel que instituicdes do desenvolvimento,
compondo verdadeiras redes de governanca do progresso local.

Para que tudo isso ocorra, o Sebrae preparou o presente Plano de
100 Dias, composto por programas prontos para atender necessida-
des urgentes e essenciais dos municipios paulistas. AO mesmo tempo,
estamos introduzindo o Programa de Articulacdao Regional de Politi-
cas Publicas para que os projetos de desenvolvimento sejam bem as-
sentados em todas as direcdes do estado de Sao Paulo e, idealmente,
sejam institucionalizados em consorcios intermunicipais, motivo pelo
qual estamos lancando o Programa Consoércio Empreendedor.



O Sebrae dispde de suporte especializado em politicas publicas para
todas as regides administrativas do Estado de Sao Paulo para fortale-
cer arranjos institucionais e vocacdes regionais e promover a melhoria
do ambiente de negdcios, por meio de escritdérios regionais do Sebrae.

Ao longo dos 100 primeiros dias de mandato, o Sebrae realizara Labo-
ratérios Regionais de Politicas Publicas em parceria com a FGV em
todas as regionalidades do Estado de Sdo Paulo. O objetivo é deba-
ter com liderancas publicas regionais os pontos-chave dos relatorios
de diagnosticos elaborados pela FGV e o Sebrae, e mapear situacdes
politico-institucionais que devam ser tratadas para que o desenvolvi-
mento regional se concretize mais rapidamente, especialmente sobre
situacdes mais fortemente impactadas pelo cenario de pandemia.

Também desenvolvemos trilhas de cursos EAD gratuitos (vide pagina
18) para que 0s novos lideres publicos possam orientar a requalifi-
cacao, atualizacdo e nivelamento de conhecimentos dos servidores
publicos municipais.



COMO O SEBRAE PODE ATUAR:

Durante as primeiras semanas de 2021, os lideres e articuladores do
Sebrae, em parceria com a FGV, irdo a campo apresentar credenciais
as liderancas publicas dos municipios paulistas. Utilize o link encurtado
(a seguir) para cadastrar seus contatos junto ao Sebrae, abrindo o
canal de relacionamento institucional direto conosco.

O Sebrae preparou conteldos para dar subsidiar tecnicamente a
montagem de politicas publicas de desenvolvimento de base empre-
endedora nos municipios paulistas.

CADASTRE-SE:

BIT.LY/CADASTRONOVOSMANDATOSPAULISTAS

KIT DE FERRAMENTAS:

CONTATOS UTEIS: SUMARIOS EXECUTIVOS VIDEOS DOS SEMINARIOS GUIA PARA
QUEM PODE DAR DOS MAPEAMENTOS VIRTUAIS REGIONAIS DE CANDIDATOS(AS)
APOIO NO SEBRAE TECNICOS REGIONAIS POLITICAS PUBLICAS EMPREENDEDORES(AS) -

EM SAO PAULO DE POLITICAS PUBLICAS (PROGRAMA CANDIDATO PREFEITOS(AS)
— SEBRAE-SP E FGV - EMPREENDEDOR) E VEREADORES(AS) -
DATASEBRAE EDIGAD 2020

BAIXE AQUI O KIT DE FERRAMENTAS COMPLETO
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http://bit.ly/CadastroNovosMandatosPaulistas
https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/KIt_Ferramentas_Digital_v4.zip
https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/agenda_contatos_uteis_20x20cm_v4.pdf
https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/Guia_do_Candidato_Empreendedor_2020_Digital.pdf
https://datasebrae.com.br/biblioteca-de-estudos-e-pesquisas-sp/?x&ambiente
https://www.youtube.com/playlist?list=PLdP-PjIBedXkgYG7DC17ypQnZzmGV4gPu

O Plano Sebrae de Compras Publicas € um verdadeiro plano de acao
por meio do qual o poder publico do Estado de Sdo Paulo podera
direcionar seus esforcos para alavancar o acesso de pequenos ne-
gocios ao mercado governamental, com o objetivo de avancar rumo
ao desenvolvimento econdmico regional. Valendo-se da capacidade
de mobilizacao econbdmica que as compras publicas podem exercer
no territdrio, os governos devem prestigiar o fornecimento a partir de
pequenos Nnegdcios locais.

Na conjuntura delicada de pandemia, em que 0 consumo em geral
retrai-se e as despesas de governo expandem-se, franquear opor-
tunidades de vendas aos 6rgdos publicos representa mais resiliéncia
das empresas locais.



De acordo com a Lei Complementar n.° 123/2006, que regulamenta
dispositivos da propria Constituicdo Federal de 1988, deve-se garantir
o tratamento diferenciado aos diferentes. Mediante adesao ao Plano
Sebrae de Compras Publicas, os municipios/consoércios poderdo im-
plementar uma politica que estabeleca o regime preferencial previsto
pela lei, garantindo a participacao das MPEs (Micro e Pequenas Em-
presas) de forma igualitaria e simplificada nas aquisicdes publicas.

Para além da lei, € importante ressaltar que as MPEs representam
29,5% do PIB brasileiro, 54,5% dos empregos com carteira assinada
e 44,5% dos salarios pagos, o que torna imprescindivel a contratacdao
deste segmento empresarial para alavancar a atividade econdmica.



COMO IMPLEMENTAR?

PENSAR SEMPRE NAS MPES AO REALIZAR UMA AQUISIGAO/CONTRATAGAOD;
AMPLIAR A EFICIENCIA E EFICACIA DAS COMPRAS PUBLICAS;

INCORPORAR PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS QUE AMPLIEM A PARTICIPAGAD DAS
MPES, PRODUTORES RURAIS E COOPERATIVAS;

DEFINIR CRITERIOS LOCAIS/REGIONAIS PROPRIOS PARA A APLIGAGAD DA POLITICA DE
COMPRAS PUBLICAS, COMO IMPLEMENTAGAO DE DECRETO MUNICIPAL QUE PROTEJA E
GARANTA A APLICAGAO DOS BENEFICIOS DA LEI (ESTABELECIMENTO DE REGIME PREFERENCIAL).

POR ONDE COMECAR?

REALIZE UM LEVANTAMENTO DAS AQUISIGOES NOS ULTIMOS QUATRO ANOS E PRAZ0S DE
PAGAMENTO DOS FORNECEDORES (DURAGAO: 20 DIAS);

PARALELAMENTE AO LEVANTAMENTO DAS AQUISIGOES, SOLICITE UM LEVANTAMENTO
DE CADASTRO DE FORNECEDORES DO MUNICIPIO E DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO
(DURAGAO: 20 DIAS);

CERTIFIQUE-SE DO FORMATO DE AQUISIGAO ADOTADO PELA PREFEITURA (SE PRESENCIAL
OU ELETRONICO): SE AINDA FOR PRESENCIAL, INDICAMOS A AQUISIGAO DE FERRAMENTA
ELETRONICA DE COMPRAS (DURAGAO: 30 DIAS*);

VERIFIQUE SE 0 SEU MUNICIPIO ESTA NA LISTA DOS “MAUS PAGADORES” (DURAGAO: 1 DIA);

AVALIE COMO TEM SIDO A CONTRATAGAO DE ALIMENTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR E 0
PORCENTUAL DESTINADO A MERENDA ESCOLAR (DURAGAO: 20 DIAS);

VERIFIQUE SE EXISTE INSTRUMENTO LEGAL GARANTINDO A APLICAGAO DOS BENEFICIOS
PREFERENCIAIS AOS FORNECEDORES LOCAIS: CASO NAO EXISTA, QUE TAL INICIAR 0
PROCESSO DE ELABORAGAO DE DECRETO? (DURAGAO: 90 DIAS**);

AVALIE A POSSIBILIDADE DE INSERIR 0 MUNICIPIO EM CONSORCIO PUBLICO DA REGIAO,
OU FORTALECER A PARTICIPAGAO NO CONSORCIO, SOBRETUDO VISANDO A PARTICIPAR
DE COMPRAS PUBLICAS CONSORCIADAS (DURAGAO: 100 DIAS***).

* caso necessite adquirir licencas para ferramenta eletronica de compras.
** caso necessite elaborar decreto estabelecendo regime preferencial de compras publicas.
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COMO O SEBRAE PODE ATUAR:

Por meio do Plano de Compras Publicas, o Sebrae proporciona con-
sultoria e instrutoria para a formacao do Comité Permanente de Com-
pras, € também auxilia a elaboracdo do planejamento anual de com-
pras publicas do municipio.

O Sebrae oferece aos municipios paulistas consultoria para implemen-
tacdo de cadastro unificado de fornecedores, e também orienta os
compradores publicos na aplicacdo dos beneficios legais nos editais.

Por meio de parceria com o Portal de Compras Publicas, o Sebrae
proporciona ferramentas (portal e aplicativo gratuito) para visualiza-
cao de editais de compras publicas disponiveis na regido dos peque-
nos negdcios que podem ser fornecedores para o setor publico.

O Sebrae organiza também mutirdo de cadastro de fornecedores lo-
cais aptos a concorrerem em editais de compras publicas.
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Por meio do Programa Consoércio Empreendedor, o Sebrae imple-
menta em escala regional as acdes e programas de Compras Publi-
cas, bem como implanta solucdes especificas de compras publicas

consorciadas

Por meio da Unidade de Politicas Publicas e Relacdes Institucionais, o
Sebrae reuniu modelos de normativos (leis, decretos, minutas orien-
tativas) para a adequada implantacdo e regulamentacdao de regime
preferencial de compras publicas dos pequenos negdcios NOs munici-

PIOS.

E-BOOKS - ORIENTAQAU NO
TEMA DE COMPRAS PUBLICAS

MODELOS - PEGAS DE DIVULGAGAO
DAS (,}APACITAG(}ES EM COMPRAS
PUBLICAS NOS MUNICIPIOS

AGENDA DE CAPACITAGAU EM
COMPRAS PUBLICAS - 2021

KIT DE FERRAMENTAS:

FAD — COMPRAS PUBLICAS
PARA GESTORES PUBLICOS
F FORNECEDORES

CHECK-LIST — COMPRAS PUBLICAS

VIDEO - LIVE SEBRAE-SP COM TCE:
COMPRAS PUBLICAS

MODELOS - LEI/DECRETO DE POLITICA
MUNICIPAL DE INCENTIVO AS COMPRAS
PUBLICAS DOS PEQUENOS NEGOCIOS

MANUAL DE ADE,SAU A FERRAMENTA
DE COMPRAS PUBLICAS DO SEBRAE

BAIXE AQUI O KIT DE FERRAMENTAS COMPLETO
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https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/KIt_Ferramentas_Digital_v4.zip
https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/E-books_Compras_Publicas.zip
https://digital.sebraesp.com.br/
https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/MINUTA_DE_DECRETO_PREGAO_RevUMC19Jan.zip
https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/Modelos_Capacitacoes_em_Compras_Publicas_nos_municipios.zip
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/22/Agenda/
https://www.youtube.com/watch?v=QCHVBZ8czB4&t=1153s

https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/Checklist-Implementacao-de-Politicas-de-Compras-Publicas-com-logo.pdf
https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/adesao_comprador.zip

MOBILIZACAO
MUNICIPAL EM TORNO
DO EMPREENDA RAPIDO

#)

ALAVANQUE A RECONSTRUGCAO ECONOMICA
E SOCIAL POS-PANDEMIA EM SEU MUNICIPIO,

POR MEIO DE ACOES DE RAPIDA GERAGCAO DE
RENDA, EMPREGO E VALOR.

O Empreenda Rapido® é o maior programa de empreendedorismo,
inclusdo produtiva e de geracdo de renda do Brasil.

Fruto de uma grande parceria do governo de Estado de Sdao Paulo
e do Sebrae, o programa, totalmente gratuito, opera em seis pilares:

e QUALIFICAGAO EMPREENDEDORA

« QUALIFIGAGAO TECNICA
EMPREENDA « FORMALIZAGAO/REGULARIZAGAO
RAPIDO 7. e ACESSO AO CREDITO
« ACESSO AO MERCADO

o ACESSO A INOVAGAD
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O programa atende potenciais empreendedores (pessoas fisicas), em-
preendedores informais e empreendedores formais (MEI, ME e EPP)
por meio de canais presenciais, teleaulas, EAD e até mesmo WhatsApp.

Esta iniciativa é oportunidade de resposta positiva aos anseios da po-
pulacdo que enfrenta as intempéries da emergéncia de saude publica
decorrente de pandemia de Covid-19 - com estimulo a geracao de
renda e retomada da economia.

Muitos municipes gue perderam seus trabalhos ou viram suas empre-
sas de portas fechadas nos Ultimos meses precisam de alternativas
para a retomada de suas atividades.

Por meios de treinamentos e beneficios, o Empreenda Rapido é o in-
centivo que seu municipio esperava!



COMO IMPLEMENTAR?

0 PROGRAMA ATENDE A0S 645 MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO. POR SER UMA
PARCERIA ESTADUAL JA ESTRUTURADA, ALCANGA SEM BUROGRACIA OU COMPLICAGOES
TODOS 0S MUNICIPIOS PAULISTAS.

POR ONDE COMEGAR?

1. 0 PRIMEIRO PASSO E PROCURAR 0 ESCRITORIO REGIONAL DO SEBRAE QUE ATENDE A
SUA REGIAO E, A PARTIR DAI, ESTRUTURAR 0 CRONOGRAMA DE CAPACGITAGOES PARA
SEU MUNICIPIO.

2. EIMPORTANTE RESSALTAR QUE 0 MUNICIPIO DEVE DISPONIBILIZAR A INFRAESTRUTURA
BASICA PARA QUE 0S TREINAMENTOS OCORRAM, TAIS COMO: SALA DE AULA, CARTEIRAS
ESCOLARES, NOTEBOOK, DATASHOW, LOUSA E, TAMBEM ATENDER AOS PROTOCOLOS DE
SEGURANCA SANITARIA QUANDO FALAMOS EM TREINAMENTOS PRESENCIAIS, DE ACORDO
COM 0 PLANO SAO PAULO DE RETOMADA CONSCIENTE.

3. A ARREGIMENTAGAO DAS PESSOAS MERECE UMA ATENGAO ESPECIAL DO MUNICIPIO, VISTO
QUE A CIDADE CONHECE COMO NINGUEM AS NECESSIDADES E 0 PERFIL DE SEUS MUNICIPES.

QUANTO TEMPO EM CADA ETAPA PARA SER VIAVEL EM CEM DIAS?

0S TREINAMENTOS DE QUALIFICAGAO EMPREENDEDORA, EM SUA GRANDE MAIORIA,
OCORREM EM UMA SEMANA, QUANDO APLICADOS NO FORMATO PRESENCIAL COM QUATRO
HORAS DIARIAS E, QUANDO APLICADOS VIRTUALMENTE, EM DUAS HORAS DIARIAS. ASSIM,
CONSEGUIMOS FORMAR EM 100 DIAS DIVERSAS TURMAS E ALCANGAR RESULTADO DE
IMPACTO JA NO INICIO DOS NOVOS MANDATOS.

COMO PODEMOS AJUDAR EM CADA PASSO?

PREPARADO? DUVIDAS? PROCURE O ESCRITORIO REGIONAL DO SEBRAE QUE ATENDE A SUA
REGIAO. TEREMOS O IMENSO PRAZER EM AJUDAR A IMPLANTAR 0 MAIOR PROGRAMA DE
EMPREENDEDORISMO DO BRASIL EM SEU MUNICIPIO.



Nos anos recentes, diversos municipios tém se dedicado as iniciativas
formais de inclusdo da pauta de educacao empreendedora nos curri-
culos escolares. Entretanto, muitas das tentativas ficam no plano das
ideias ou, ainda, sdo descontinuadas ou perdem foco ao longo dos
mandatos seguintes.

No Plano de 100 Dias, o0 objetivo do Sebrae ¢ fortalecer a iniciati-
va dos municipios paulistas para o tema da educacdo empreendedo-
ra, primeiramente apresentando os programas de apoio do Sebrae
e, idealmente, inscrevendo o tema por norma (lei ou decreto) como
transversalidade em todo o sistema de educacao local, transforman-
do-o, portanto, em politica permanente.

As criancas da educacao infantil (creches e pré-escolas), tendo acesso a
um processo de cuidados e ludicidade bem direcionados serao adultos
bem mais capazes e, portanto, prontos para empreender. Os jovens,
quando e se expostos aos estimulos adequados, podem conhecer me-
lhor o universo do empreendedorismo e se dispor a identificar oportuni-
dades por meio do desenvolvimento de atitudes empreendedoras.



COMO 0 SEBRAE PODE ATUAR:

Por meio do PNEE - Programa Nacional de Educacdo Empreende-
dora - e, especificamente para o publico do ensino fundamental, com
o JEPP - Jovens Empreendedores Primeiros Passos, 0 Sebrae visa
estimular a criatividade e a criticidade dos estudantes do ensino funda-
mental, incentivando comportamentos empreendedores e estimulando
O protagonismo juvenil.

Os Escritdrios Regionais do Sebrae estdao aptos a apresentar aos ges-
tores municipais e intermunicipais os demais programas de educacao
empreendedora, como o Crescendo e Empreendendo e o Vai La e Faz.

F
F

KIT DE FERRAMENTAS:

VvV V

CONTATOS UTEIS: QUEM PODE DAR MODELOS - LEI/DECRETO DE POLITICA

APOIO NO SEBRAE EM SAO PAULO MUNICIPAL DE EDUCAGAQ EMPREENDEDORA

BAIXE AQUI O KIT DE FERRAMENTAS COMPLETO

MANUAL DE PRIORIDADES EM POLITICAS PUBLICAS EMPREENDEDORAS PARA NOVOS MANDATOS MUNICIPAIS - 2021-2024 - SEBRAE-SP @ 18


https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/KIt_Ferramentas_Digital_v4.zip
https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/agenda_contatos_uteis_20x20cm_v4.pdf
https://candidatoempreendedor.sebraesp.com.br/wp-content/uploads/modelos_lei_educacao_empreendedora.zip

Diante do cenario complexo de saude publica decorrente da pande-
mia de Covid-19, a liberdade para empreender tornou-se proposito
comum entre quem empreende, emprega e consome. A expectativa
no periodo pds-pandemia é de cooperacao entre mercados, socie-
dade civil e diferentes esferas de governo para reconstruir o tecido
social e produtivo, agora com mais resiliéncia e produtividade.

Pensando nisso, a Unidade de Politicas Publicas e Relacdes Institucio-
nais (UPPRI) e a Unidade de Gestao de Solu¢des e Transformagao Di-
gital (UGSTD) desenvolveram uma série de cursos gratuitos voltados
a lideres locais e profissionais que atuam em organizacdes governa-
mentais, privadas ou no terceiro setor, com o objetivo que conhecam
e saibam como aplicar na pratica as politicas publicas de incentivo as
MICro e pequenas empresas, estimulando o desenvolvimento regional
e fortalecendo o ambiente empreendedor.

TRILHA: INOVAGAO NOS PEQUENOS NEGOCIOS

1. EAD - INOVAGAO ABERTA EM GOVERNOS
2. EAD - IMPACTOS DA INOVAGAO EM GOVERNOS PARA 0 AMBIENTE DE NEGOCIOS LOCAIS
3. EAD - INOVAGCAO ABERTA EM GOVERNOS: A PRATICA DA COCRIAGAOD

TRILHA: JUNTOS SOMOS MAIS

1. EAD - PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA EM ENTIDADES ASSOCIATIVAS
2. EAD - CONSORCIO PUBLICO MULTIFINALITARIO NA PRATICA
3. EAD - ADVOCACY E PARTICIPACAO NA GOVERNANGA DO DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL



TRILHA: SEJA A FORGA DO SEU MUNICIPIO

1. WHATSAPP — 10 DIAS PARA FORNECER AO GOVERNO
2. EAD - COMO SE PREPARAR PARA UMA LICITAGAD

TRILHA: DESENVOLVIMENTO ECONGMICO

1. EAD - IMPACTOS DA LEI DE LIBERDADE ECONOMICA NOS MUNICIPIOS PAULISTAS
2. EAD - GUIA: PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO MUNICIPAL
3. EAD - A IMPORTANCIA DAS PEQUENAS EMPRESAS PARA 0 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

TRILHA: INCENTIVO AOS PEQUENOS NEGOCIOS

1. EAD - POLITICAS PUBLICAS DE INCENTIVO AOS PEQUENOS NEGOCIOS
2. EAD - PEQUENOS NEGGCIOS: UM OLHAR VOLTADO PARA A AGRICULTURA FAMILIAR
3. EAD - POLITICAS PUBLICAS E PEQUENOS NEGOCIOS: UMA CONVERSA DE IMPACTO

DIGITAL.SEBRAESP.COM.BR



https://digital.sebraesp.com.br/


PLANO D

1 DIAS

0800 570 0800

B www.sebraesp.com.br

a /sebraesaopaulo

SEBRAE


http://sebraesp.com.br
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/sp?codUf=26
https://www.youtube.com/c/SebraeSPaulo/featured
https://web.facebook.com/sebraesp?_rdc=1&_rdr
https://twitter.com/sebraesp?lang=en
https://www.flickr.com/photos/sebraesp/
https://soundcloud.com/sebraesp
https://www.instagram.com/sebraesp/
https://issuu.com/sebraesp
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